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Infroduccion

Desde el punto de vista de la gestion Hay una decision empresarial sobre
emprelsor|ol, el lcompofde a ogrlcuTI_Turo las acciones que hay que tomar en el
es similar a cualquier otro, aunque tiene : .

9 9 dia a dig, gue se enmarca dentro de

sUsS propias peculiaridades. - g :
una planificacion y una estrategia a

Por lo tanto, es esencial preparar a largo plazo.
fondo su plan de negocio y determinar
si una accion es factible, justificable y
viable.

El agua, como insumo fundamental
para la produccion agricola, puede
desempenar un papel esencial en
cuestiones de cantfidad y calidad del
suministro final.




Objetivo empresarial de la gestion

del agua

El concepto bdsico de la agricultura es la gestion de la tierra durante
generaciones. Mantener la fertilidad del suelo a corto, medio y largo plazo es
un requisito absoluto, por lo que los agricultores deben tomar las decisiones
correspondientes y actuar en consecuencia.

El pensamiento empresarial es bdsico para el negocio agricola durante
generaciones.

El pensamiento empresarial no fiene por qué estar impulsado principalmente
por objetivos financieros.



Objetivo empresarial de la gestion

del agua

El pensamiento empresarial en la agricultura debe responder a la sostenibilidad: en el marco
de la gestion empresarial a lo largo de generaciones y siglos, asi como en el sentido de
respetar en las decisiones no solo los aspectos econdmicos, sino también los sociales vy
medioambientales.

Para mantener la sostenibilidad de la tierra, el agua es un recurso esencial.

El agua en si misma refleja todas las perspectivas de sostenibilidad, tanto desde el punto de
vista de los agricultores como de las sociedades:

Economia

Economia
Social, y

Sostenibilida
Perspectiva medioambiental d

Ecolégico Social



Objetivo empresarial de la gestion
del agua

Siendo consciente de su plan de negocio global, un empresario puede incluir
temas especiales y dar una mirada especial al tfema del agua.

Disponer de un proceso bien estructurado para la reflexion empresarial
facilita la calidad y la rapidez de la toma de decisiones y la adopcion de
medidas a nivel de cada explotacion, asi como dentro de las cooperativas.

Definir el problema es el primer paso para resolverlo con éxito.

Este enfoque ayuda a ahorrar mds tiempo en la fase de resolucion de
problemas, ya que el problema estd bien definido y previsto. También permite
reducir el desperdicio de los recursos inicialmente invertidos.



Objetivo empresarial de la gestion

del agua

Definir el
problema

Resolver el
problema

Reto/ Problema cambios en la disponibilidad de agua

Estrategia/
Medida

inundaciones y sequias
aumento de las necesidades de riego
deterioro de la calidad del agua y del suelo

pérdida de biodiversidad

Tecnologia
Técnica
Agronémico

Economia



Principales  caracteristicas
planificacion

Orientado a los objetivos
Perverso

Dindmica por naturaleza
Continuo

Orientado al futuro

Implicar la eleccion

de

La planificacion no se basa en
conjeturas, sino que es un proceso de
recopilacion de datos, andlisis e
intferpretacion de acontecimientos y
experiencias pasadas, acontecimientos
actuales y previsiones futuras.

Por consiguiente, los
agricultores/empresarios deben tener
capacidad de andlisis, planificacion y
juicio.



Concepto de planificacion

i QUE
tipo de producto o servicio ofrece?

CON QUIEN
que hace su negocio (usted mismo, la
cooperacion, los empleados)e

PARA QUIEN
sus productos o servicios (clientes
potenciales, mercado)

¢AL LADO DE QUIEN
realiza su actividad (competidores
potenciales, actores del mercado)?

Respondiendo a estas preguntas, el agricultor
puede obtener una vision mas global de las
necesidades de agua de su explotacion.

La importancia del

agua
Con
quién
Product
o/servici
Al O
lado Para
de quién

quién



Objetivos - Calendario -

P 4

Prevision

El agua desde el punto de vista
empresarial tiene perspectivas intfernas y
externas
El agua tiene una gran importancia en
todas las dimensiones empresariales de
la toma de decisiones

Produccion

Procesamiento

Logistica y venta

Relaciones.publicas

Las decisiones y acciones de |os
empresarios causan efectos.

Y la situacion regional puede afectar a
nuestro negocio.




Y 4

Objetivos - Calendario - Prevision

SoroRabe deniio e 1bs mereados oy en dia, €l agua es un recurso para
existentes y emergentes e identifican los la produccion, asi como un elemento

pasos importantes y necesarios que hay clave de la sostenibilidad de las

que dar. explotaciones, por lo que vincula a los
empresarios con el mercado o con los

Estos pasos importantes y necesarios socios comerciales

incluyen acciones para asegurar su  EXITO EFECTIVO
negocio a corto, medio y largo plazo. =

OPORTUNIDAD
PERDIDA

Especialmente, los empresarios deberian
comprobar las oportunidades disponibles,

con el fin de vincular su manera de HACER LAS CSFUERZOS
cultivar con los problemas regionales del COSAS DESPERDIGIAD
agua y crear una situacion en la que BIEN os

todos salgan ganando, tanto la economia EEEE———>

como la ecologia y la sociedad. HACER LAS COSAS BIEN



P 4

Objetivos - Calendario - Prevision

El alcance temporal de una La dimension factica y temporal
planificacion es importante porque la conduce a las siguientes situaciones
certeza de la prevision es mucho mayor para la toma de decisiones

con horizontes de planificacion cortos

que con periodos de fiempo largos. alo

Cuanto mds largo sea el horizonte de cacdtico _

planificacion, mas imprevisibles serdn 1os
acontecimientos futuros y mas dificil serd
estimar sus probabilidades de
ocurrencia.
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ae temporal ato



Resolucion de problemas - Toma de

decisiones

Para llegar a una solucion eficaz y
eficiente es necesario un proceso de
toma de decisiones.

AQui se presenta una ilustracion
esquemdtica del proceso de toma de
decisiones.



Resolucion de problemas - Toma de

decisiones

Un empresario/lider debe tomar La Eisenhower-Box es una herramienta
medidas para gestionar su explofacion sencilla para la toma de decisiones y
de forma sostenible y con exifo. representa un ejemplo ideal de "Cémo
, , ser mas productivo" en la ftoma de
Para ser mas productivo en la toma de decisiones
decisiones, un empresario debe priorizar ’
qué tareas deben hacerse ao
inmediatamente, qué tareas deben
programarse para mds adelante, qué Inn[EoELr
tareas deben delegarse en ofra persona ente
y qué tareas deben eliminarse, utilizando 3 £
un cuadro de matriz de decision bien =
conocido, basado en el nivel de o B
urgencia e importancia de una tarea o Ni Urgente
un proyecto. important pero no
e ni Important
e urgente e

alto

bajo Urgencia



Resolucion de problemas - Toma de

decisiones

Como sabes, el agua toma el camino
de la menor resistencia.

Tenga en cuenta las siguientes
cuestiones clave:

Acceso al agua

Necesidad de agua en su hegocio
Necesidad de agua en su entorno
Uso del agua

Aplicacion. del.agua

El agua no es un asunto sencillo de
manejar.

Por ello, parece recomendable
mantener estructuras y procesos de
decision y actuacion sencillos para
abordar el tema de forma adecuada,
teniendo en cuenta:

Eficiencia y eficacia
Sostenibilidad

Caso de negocio a corto y largo
plazo



Fuentes y enlaces

Contenido basado en el frabajo diario y en la experiencia de Hof und Leben GmbH en
proyectos europeos y nacionales.


https://cs.feal-future.org/en/training
https://revaberasmus.eu/training-system/training-modules/
https://www.hofundleben.de/
http://learning.cofarm-erasmus.eu/training-modules/
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