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Εισαγωγή

► Από την άποψη της διαχείρισης των
επιχειρήσεων, ο τομέας της γεωργίας είναι
παρόμοιος με οποιονδήποτε άλλο, αν και έχει
τις δικές του ιδιαιτερότητες και λεπτομέρειες.

► Συνεπώς, είναι σημαντικό να προετοιμάζεται
διεξοδικά το επιχειρηματικό σχέδιο και να
προσδιορίζεται κατά πόσον μια δράση είναι
εφικτή, δικαιολογημένη και βιώσιμη.

► Το νερό ως ζωτικής σημασίας εισροή για τη
γεωργική παραγωγή μπορεί να διαδραματίσει
ουσιαστικό ρόλο σε ζητήματα ποσότητας και
ποιότητας του τελικού εφοδιασμού.

► Υπάρχει μια επιχειρηματική απόφαση σχετικά με

τις δράσεις που πρέπει να αναληφθούν από

μέρα σε μέρα, ενσωματωμένη στον

μακροχρόνιο σχεδιασμό και στρατηγική.
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► Η βασική έννοια της γεωργίας είναι η διαχείριση της γης από γενιά σε γενιά. Η διατήρηση της
γονιμότητας του εδάφους βραχυπρόθεσμα, μεσοπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα αποτελεί
απόλυτη προϋπόθεση και, ως εκ τούτου, οι γεωργοί πρέπει να λαμβάνουν αντίστοιχες
αποφάσεις και να αναλαμβάνουν ανάλογες δράσεις.

► Η επιχειρηματική σκέψη είναι βασική για τη γεωργική επιχείρηση σε βάθος γενεών.

► Η επιχειρηματική σκέψη δεν χρειάζεται απαραίτητα να κατευθύνεται κυρίως από οικονομικούς
στόχους.

Επιχειρηματικός Σκοπός Διαχείρισης 

Νερού
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► Η επιχειρηματική σκέψη στη γεωργία επιβάλλεται να ανταποκρίνεται στη
βιωσιμότητα: στο πλαίσιο της διαχείρισης των επιχειρήσεων σε βάθος γενεών
και αιώνων και με την έννοια του σεβασμού όχι μόνο των οικονομικών αλλά και
των κοινωνικών και περιβαλλοντικών πτυχών στις αποφάσεις.

► Για να διατηρηθεί η βιωσιμότητα της γης, το νερό αποτελεί βασικό πόρο.

► Το ίδιο το νερό αντικατοπτρίζει όλες τις πτυχές της βιωσιμότητας, τόσο από
πλευράς των γεωργών όσο και από πλευράς των κοινωνιών:

► Οικονομικές

► Κοινωνικές, και

► Περιβαλλοντικές πτυχές

Επιχειρηματικός Σκοπός Διαχείρισης 

Νερού

Βιωσιμότητα

Οικονομική

ΚοινωνικήΟικολογική
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► Έχοντας επίγνωση του συνολικού επιχειρηματικού του σχεδίου, ένας επιχειρηματίας είναι σε θέση
να συμπεριλάβει ειδικά θέματα και να δώσει ιδιαίτερη έμφαση στο θέμα του νερού.

► Η ύπαρξη μιας καλά δομημένης διαδικασίας της επιχειρηματικής σκέψης διευκολύνει την ποιότητα
και την ταχύτητα λήψης αποφάσεων και δράσης σε επίπεδο μεμονωμένης εκμετάλλευσης,
καθώς και στο πλαίσιο συνεταιρισμών.

► Ο καθορισμός του προβλήματος είναι το πρώτο βήμα για την επιτυχή επίλυσή του.

► Η προσέγγιση αυτή βοηθά στην εξοικονόμηση περισσότερου χρόνου στο στάδιο επίλυσης του
προβλήματος, δεδομένου ότι το πρόβλημα είναι σαφώς καθορισμένο και προβλεπόμενο.
Επιτρέπει επίσης τη μείωση της σπατάλης των αρχικά επενδυμένων πόρων.

Επιχειρηματικός Σκοπός Διαχείρισης 

Νερού
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Επιχειρηματικός Σκοπός Διαχείρισης 

Νερού

Ιδιαίτερη προσοχή στο θέμα του νερού στο πλαίσιο 

του επιχειρηματικού σχεδιασμού

Καθορισμός του 

προβλήματος

Πρόκληση/ 

Πρόβλημα
Μεταβολές στη διαθεσιμότητα του νερού

Πλημμύρες και ξηρασίες

Αυξημένες ανάγκες άρδευσης

Υποβάθμιση της ποιότητας των νερών και του

εδάφους

Απώλεια της βιοποικιλότητας

Kαλά δομημένη διαδικασία για τη λήψη 

αποφάσεων και τη δράση 

Επίλυση του 

προβλήματος

Στρατηγική/

Μέτρα
Τεχνολογικά

Τεχνικά

Γεωργικές Πρακτικές

Οικονομικά
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Έννοια του Σχεδιασμού

► Κύρια χαρακτηριστικά σχεδιασμού:

► Στοχοπροσήλωση

► Πολύπλευρο

► Εκ φύσεως δυναμικό

► Συνεχές

► Προσανατολισμένο στο μέλλον

► Περιλαμβάνει επιλογές

► Ο προγραμματισμός δεν βασίζεται σε
εικασίες, αλλά είναι μια διαδικασία
συλλογής δεδομένων, ανάλυσης και
ερμηνείας παρελθοντικών γεγονότων και
εμπειριών, τρεχόντων γεγονότων και
μελλοντικών προβλέψεων.

► Κατά συνέπεια, οι γεωργοί/επιχειρηματίες
χρειάζεται να έχουν τις δεξιότητες της
ανάλυσης, του σχεδιασμού και της
κρίσης.
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Η Σπουδαιότητα του Νερού

Έννοια του Σχεδιασμού

► ΤΙ

είδους προϊόν ή υπηρεσία προσφέρετε;

► ΜΕ ΠΟΙΟΥΣ

κάνετε την επιχείρησή σας (με εσάς, με 

συνεργάτες, με υπαλλήλους);

► ΓΙΑ ΠΟΙΟΥΣ

είναι τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες σας 

(δυνητικοί πελάτες, αγορά);

► ΔΙΠΛΑ ΣΕ ΠΟΙΟΥΣ

κάνετε την επιχείρησή σας (πιθανοί 

ανταγωνιστές, παράγοντες της αγοράς);

► Απαντώντας στις ερωτήσεις αυτές, ο γεωργός

μπορεί να αποκτήσει μία πιο ολιστική εικόνα των

υδατικών αναγκών της εκμετάλλευσής του.

Προϊόν/
Υπηρεσία

Με
ποιους

Για
ποιους

Δίπλα 
σε 

ποιους
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Στόχοι – Χρονοδιάγραμμα –

Πρόβλεψη

► Το νερό από επιχειρηματικής άποψης

διαθέτει εσωτερικές και εξωτερικές πτυχές.

► Το νερό έχει μεγάλη σημασία σε όλες τις

επιχειρηματικές διαστάσεις της λήψης

αποφάσεων

► Παραγωγή

► Επεξεργασία

► Εφοδιασμός και Πώληση

► Δημόσιες σχέσεις

► Οι αποφάσεις και οι ενέργειες των

επιχειρηματιών οδηγούν σε αποτελέσματα!

► Και η περιφερειακή κατάσταση ενδέχεται να

επηρεάσει την επιχείρησή τους!

Αιτία

Αποτέλεσμα

Αποτέλεσμα

Αποτέλεσμα
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Στόχοι- Χρονοδιάγραμμα -

Πρόβλεψη

► Οι επιχειρηματίες εστιάζουν στις ευκαιρίες εντός των

υφιστάμενων και των αναδυόμενων αγορών και

προσδιορίζουν τα σημαντικά και αναγκαία βήματα που

πρέπει να γίνουν.

► Αυτά τα σημαντικά και αναγκαία βήματα

περιλαμβάνουν ενέργειες για την εξασφάλιση της

επιχείρησής τους βραχυπρόθεσμα, μεσοπρόθεσμα και

μακροπρόθεσμα.

► Ειδικότερα οι επιχειρηματίες θα πρέπει να αναζητούν

διαθέσιμες ευκαιρίες, προκειμένου να συνδέουν τον

τρόπο καλλιέργειάς τους με τα περιφερειακά ζητήματα

νερού και να δημιουργούν μια κατάσταση αμοιβαίου

κέρδους για την Οικονομία, την Οικολογία και την

Κοινωνία.

► Σήμερα, το νερό αποτελεί πόρο για την παραγωγή,

καθώς και βασικό στοιχείο της βιωσιμότητας των

γεωργικών εκμεταλλεύσεων, συνδέοντας έτσι τους

επιχειρηματίες με την αγορά ή τους επιχειρηματικούς

εταίρους.

ΚΑΝΟΝΤΑΣ 

ΤΑ ΣΩΣΤΑ 

ΠΡΑΓΜΑΤΑ

ΧΑΜΕΝΗ ΕΥΚΑΙΡΙΑ

ΑΠΟΤΥΧΙΑ ΧΑΜΕΝΕΣ 

ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣ

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΗ 

ΕΠΙΤΥΧΙΑ

ΝΑ ΚΑΝΕΙΣ ΤΑ ΠΡΑΓΜΑΤΑ ΣΩΣΤΑ



Innovative and Sustainable Measures of Keeping Water in the Agricultural Landscape | Educational Materials for Farmers

Στόχοι – Χρονοδιάγραμμα –

Πρόβλεψη

► Η χρονική εμβέλεια ενός σχεδιασμού είναι

σημαντική, διότι η βεβαιότητα πρόβλεψης είναι

πολύ μεγαλύτερη σε μικρούς ορίζοντες

σχεδιασμού από ό,τι σε μεγάλες χρονικές

περιόδους.

► Όσο μεγαλύτερος είναι ο ορίζοντας

σχεδιασμού, τόσο πιο απρόβλεπτα γίνονται τα

μελλοντικά γεγονότα και τόσο πιο δύσκολο είναι

να εκτιμηθούν οι πιθανότητες εμφάνισής τους.

► Η πραγματική και η χρονική διάσταση οδηγούν

στις ακόλουθες καταστάσεις για τη λήψη

αποφάσεων

Χαώδης Στρατηγική

ΠολύπλοκηΚανονική

Χρονική Διάσταση
υψηλός

χαμηλός

χαμηλός

υψηλός
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α
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α
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Επίλυση Προβλήμάτος – Λήψη

Απόφασης

► Για την επίτευξη μιας αποτελεσματικής και
αποδοτικής λύσης απαιτείται μια διαδικασία
λήψης αποφάσεων.

► Εδώ παρουσιάζεται σχηματικά η διαδικασία
λήψης αποφάσεων.

Προσδιορισμός 
προβλήματος

Ανάλυση 
προβλήματος

Δημιουργία 
λύσεων

Ανάλυση λύσεων

Επιλογή της 
καλύτερης λύσης

Σχεδιασμός της 
επόμενης πορείας

δράσης
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► Ένας επιχειρηματίας/ηγέτης θα πρέπει να αναλάβει

δράση προκειμένου να διαχειριστεί την εκμετάλλευσή

του με βιώσιμο τρόπο και επιτυχία.

► Προκειμένου να είναι πιο παραγωγικός στη λήψη

αποφάσεων, ένας επιχειρηματίας θα πρέπει να

ιεραρχήσει ποιες εργασίες πρέπει να γίνουν άμεσα,

ποιες εργασίες πρέπει να προγραμματιστούν για

αργότερα, ποιες εργασίες πρέπει να ανατεθούν σε

κάποιον άλλο και ποιες εργασίες πρέπει να

καταργηθούν, χρησιμοποιώντας ένα πίνακα

αποφάσεων, με βάση το επίπεδο επείγοντος και τη

σημασία μιας εργασίας ή ενός έργου.

► Το Eisenhower-Box είναι ένα απλό εργαλείο
λήψης αποφάσεων και αποτελεί ιδανικό
παράδειγμα του "Πώς να γίνετε πιο
παραγωγικοί" στη λήψη αποφάσεων.

Σημαντικό αλλά 

όχι επείγον
Επείγον και 

σημαντικό

Επείγον αλλά 

όχι σημαντικό

Ούτε σημαντικό 

ούτε επείγον

Επείγον υψηλόςχαμηλός

χαμηλός

υψηλός
Σ

η
μ

α
σ

ία

Επίλυση Προβλήμάτος – Λήψη 

Απόφασης
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► Όπως γνωρίζετε, το νερό ακολουθεί το δρόμο

της μικρότερης αντίστασης.

► Λάβετε υπόψη σας τα ακόλουθα βασικά

ζητήματα:

► Πρόσβαση στο νερό

► Ανάγκη του νερού στην επιχείρησή σας

► Ανάγκη νερού στο περιβάλλον σας

► Χρήση του νερού

► Εφαρμογή του νερού

► Το νερό δεν είναι ένα απλό ζήτημα.

► Συνεπώς, φαίνεται σκόπιμο να διατηρηθούν

απλές οι δομές και οι διαδικασίες λήψης

αποφάσεων και δράσεων, προκειμένου να

αντιμετωπιστεί το ζήτημα με κατάλληλο τρόπο,

λαμβάνοντας υπόψη:

► Αποδοτικότητα και αποτελεσματικότητα

► Αειφορία

► Βραχυπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη

επιχειρηματική προοπτική

Επίλυση Προβλήμάτος – Λήψη

Απόφασης
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Πηγές και Σύνδεσμοι

- https://cs.feal-future.org/en/training

- https://revaberasmus.eu/training-system/training-modules/

- https://www.hofundleben.de

- http://learning.cofarm-erasmus.eu/training-modules/

Το περιεχόμενο βασίζεται στην καθημερινή εργασία και εμπειρία, καθώς και στην τεχνογνωσία της 
Hof und Leben GmbH στο πλαίσιο ευρωπαϊκών και εθνικών προγραμμάτων.

https://cs.feal-future.org/en/training
https://revaberasmus.eu/training-system/training-modules/
https://www.hofundleben.de/
http://learning.cofarm-erasmus.eu/training-modules/
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