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Unternehmerische Ansatze des
Wasser-Managements:

Entscheidungsfindungs-Ansatze

LEHRMATERIAL FUR LANDWIRTE
MODUL NR. 2




IN DIESEM MODUL WERDEN SIE

LERNEN




Einfuhrung

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht ist der Es ist eine unternehmerische
Bereich der Landwirtschaft ahnlich wie Entscheidung Uber das téagliche
jeder andere, obwohl er seine eigenen Handeln, eingebettet in eine

heit fweist. L .
Besonderheiten autwels langfristige Planung und Strategie.

Daher ist es wichtig, den Geschdaftsplan
grundlich vorzubereiten und
festzustellen, ob eine MaBnahme
durchfUhrbar, vertretbar und rentabel ist.

Wasser als kritischer Input fUr die
landwirtschaftliche Produktion kann eine
wesentliche Rolle in Fragen der
Quantitat und Qualitat der
Endversorgung spielen.




Unternehmerisches Ziel der

Wasserwirtschaft

Das Grundkonzept der Landwirtschaft ist die Bewirtschaftung des Bodens Uber
Generationen hinweg. Die kurz-, miftel- und langfristige Erhaltung der
Fruchtbarkeit des Bodens ist eine unabdingbare Voraussefzung, weshalb die
Landwirte entsprechende Entscheidungen treffen und MaBnahmen ergreifen
mUssen.

Unternehmerisches  Denken ist  eine  Grundvoraussetzung fOr  die
landwirtschaftliche Tatigkeit Uber Generationen hinweg.

Unternehmerisches Denken muss nicht zwangslaufig hauptsachlich von
finanziellen Zielen geleitet sein.



Unternehmerisches Ziel der

Wasserwirtschaft

Unternehmerisches Denken in der Landwirtschaft muss der Nachhaltigkeit gerecht werden:
im Rahmen des Wirtschaftens tber Generationen und Jahrhunderte hinweg sowie im Sinne
der Bericksichtigung nicht nur wirtschaftlicher, sondern auch sozialer und 6kologischer
Aspekte bei Entscheidungen.

Um den Boden nachhaltig zu erhalten, ist Wasser eine wesentliche Ressource.

Das Wasser selbst spiegelt alle Perspektiven der Nachhaltigkeit wider, sowohl aus der Sicht

der Landwirte als auch aus der Sicht der Gesellschaft:
Wirtschaft

Wirtschaft

Soziales, und

.. Nachhaltigk
Okologische Perspektive eit

Ecologic Soziales



Unternehmerisches Ziel der

Wasserwirtschaft

Ein Unternehmer, der sich seines allgemeinen Geschdftsplans bewusst ist, kann
spezielle Themen einbeziehen und dem Thema Wasser besondere
Aufmerksamkeit widmen.

Ein gut strukturierter Prozess fUr das unternehmerische Denken erleichtert die
Qualitdt und Schnelligkeit der Entscheidungsfindung und des Handelns auf der
Ebene des einzelnen Betriebs wie auch innerhallb der Genossenschaften.

Die Definition des Problems ist der erste Schritt zu seiner erfolgreichen Losung.
Dieser Ansatz tragt dazu bei, in der Problemlosungsphase mehr Zeit zu sparen,

da das Problem klar definiert und vorhersehbar ist. Es ermoglicht auch eine
geringere Verschwendung der ursprunglich investierten Ressourcen.



Unternehmerisches Ziel der

Wasserwirtschaft

Definition des

Problems

Die Losung des
Problems

Herausforderung
/Problem

Strategie/
MaBnahme

Verdnderungen der Wasserverfiugbarkeit
Uberschwemmungen und Dirreperioden

erhdhter Bewdsserungsbedarf
Verschlechterung der Wasser- und
Bodenqualitat

Verlust der biologischen Vielfalt

Technologische
Technisch
Agronomisch

Wirtschaft



Konzept der Planung

Hauptmerkmale der Planung Planung basiert nicht auf Vermutungen,
: . sondern ist ein Prozess der
Zielgerichtet Datenerfassung, Analyse und
Durchdringend Interpretation von vergangenen
. Ereignissen und Erfahrungen, aktuellen
Von Natur aus dynamisch Ereignissen und Zukunftsprognosen.
Fortlaufend

Folglich mUssen Landwirte/Unternehmer
Zukunftsorientiert Uber Analyse-, Planungs- und

Urteilstahigkeiten verfugen.
Auswahlmaglichkeiten einbeziehen



Konzept der Planung

WELCHE , , Durch die Beantwortung dieser Fragen kann

é‘ir;rve%ns?éogrﬁ’eki oder Dienstleistung sich der Landwirt einen Uberblick Uber den
' Wasserbedarf seines Beftriebs verschaffen.
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Ziele - Zeitplan - Prognosen

Wasser aus unternehmerischer Sicht hat
interne und externe Perspektiven

Wasser ist in allen unternehmerischen
Dimensionen der Entscheidungsfindung
von groBer Bedeutung

Produktion

Verarbeitung

Logistik und Verkauf

Offentlichkeitsarbeit

Unternehmerische Entscheidungen und
Handlungen haben Auswirkungen!

Und die regionale Situation kann sich auf
das eigene Geschaft auswirken!




Ziele - Zeitplan - Prognosen

Die Unternehmer konzentrieren sich auf die Wasser ist heute eine Ressource fUr die

Chancen bestehender und neu , Produktion und ein SchlUsselelement fUr die

entstenender Mdrkte und ermitteln die Nachhaltigkeit der landwirtschaft-lichen

wichtigen und nofwendigen Schritte, die Betriebe und damit ein Bindeglied zwischen

zu unternehmen sind. Unternehmern und Markt oder
Geschdaftspartnern.

Diese wichfigen und notwendigen Schritte
umfassen MaBnahmen zur kurz-, mittel- und WIRKSAMER

langfristigen Sicherung ihres Geschafts. ERFOLG

VERLORENE
GELEGENHEIT

Insbesondere Unternehmer sollfen die
Moglichkeiten prufen, die sich ihnen

bieten, um ihre Art der Landwirtschaft mit DIE S —
der regionalen Wasserproblematik zu RICHTIGEN e ANSTRENGUNG
verbinden und eine Win-Win-Situation for DINGE TUN EN
Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft zu >

schaffen. DIE DINGE RICHTIG MACHEN



Ziele - Zeitplan - Prognosen

Der zeitliche Umfang einer Planung ist
wichtig, weil die Prognosesicherheit bei
kurzen Planungshorizonten viel groBer ist
als bei langen Zeitrdumen.

Je langer der Planungshorizont ist, desto
unvorhersehbarer werden zukunftige
Ereignisse und desto schwieriger ist es,
deren Eintrittswahrscheinlichkeiten

abzuschdatzen.

Die sachliche und die zeitliche
Dimension fUhren zu folgenden
Situationen bei der
Entscheidungsfindung
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Problemlosung -

Entscheidungsfindung

Um eine effektive und effiziente Losung
zU erreichen, ist ein Entscheidungsprozess
erforderlich.

A Hier wird der Prozess der
Entscheidungsfindung schematisch
veranschaulicht.



Problemlosung -

Entscheidungsfindung

Ein Unternehmer/FUhrungskraft sollte
MaBnahmen ergreifen, um seinen Betrieb
nachhalfig und erfolgreich zu fUhren.

Um bei der Entscheidungsfindung produktiver
zU sein, sollte ein Unternehmer anhand der
Dringlichkeit und Wichtigkeit einer Aufgabe
oder eines Projekts PrioritGten setzen, welche
Aufgaben sofort erledigt werden sollten,
welche Aufgaben auf einen spdteren
Leitpunkt verschoben werden sollten, welche
Aufgaben an jemand anderen delegiert
werden sollten und welche Aufgaben
gestrichen werden sollten, indem er eine
bekannte Entscheidungsmatrix verwendet.

Die Eisenhower-Box ist ein einfaches
Instrument zur Entscheidungsfindung und
stellt ein ideales Beispiel dafur dar, wie
man bei der Entscheidungsfindung

"produktiver’ sein kann.
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Problemlosung -

Entscheidungsfindung

Wie Sie wissen, nimmt Wasser den Weg des
geringsten Widerstands.

Beachten Sie folgende wichtige Punkte:
Zugang zu Wasser
Bedarf an Wasser in lhrem Unternehmen
Bedarf an Wasser in Inrer Umgebung
Verwendung von Wasser

Anwendung von Wasser

Das Thema Wasser ist nicht einfach zu
handhaben.

Daher erscheint es empfehlenswert, die
Strukturen und Prozesse fur
Entscheidungen und MaBnahmen
einfach zu halten, um das Thema in
angemessener Weise zu behandeln:

Effizienz und Effektivitat

Nachhaltigkeit
Kurz- und langfristiger Business Case



Quellen und Links

Die Inhalte basieren auf der taglichen Arbeit und Erfahrung sowie der Expertise der Hof
und Leben GmbH in europdischen und nationalen Projekten.


https://cs.feal-future.org/en/training
https://revaberasmus.eu/training-system/training-modules/
https://www.hofundleben.de/
http://learning.cofarm-erasmus.eu/training-modules/
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KONTAKT

Hof und Leben GmbH
Welfensir. 16
86825 Kirchdorf

DEUTSCHLAND

info@agriwater.eu
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Partnerschaft Die Unterstitzung der Européischen Kommission fir die Erstellung dieser Verdffentlichung stellt keine Billigung
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